




3 

  

1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ: 

 

Учебная дисциплина «Бюджетный менеджмент» относится к обязательным 

дисциплинам вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» по направлению 

подготовки 38.04.08 Финансы и кредит. Для студентов направления подготовки 38.04.08 

Финансы и кредит (магистерская программа: Государственные финансы») дисциплина 

реализуется кафедрой финансов и банковского дела. 

Содержание дисциплины опирается на знания и навыки, приобретенные студентами в 

результате изучения дисциплин «Макроэкономика», «Статистика», «Финансы», «Бюджетная 

система», «Финансовые системы зарубежных государств», «Актуальные проблемы 

финансов».  

Знания, умения и навыки, приобретаемые в процессе изучения дисциплины 

«Бюджетный менеджмент», будут полезны магистранту при изучении таких дисциплин, как 

«Государственный долг и государственный кредит», «Бюджетный учет и отчетность», 

«Институциональные основы бюджетного процесса», а также при прохождении 

преддипломной практики и подготовке и защите магистерской диссертации. 

 

 

2. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Характеристика учебной дисциплины 

Направление подготовки 38.04.08 Финансы и кредит 

Магистерская программа Государственные финансы 

Образовательная программа академическая магистратура 

Квалификация  магистр   

Количество содержательных модулей  1 

Дисциплина базовой / вариативной части 

образовательной программы 

Обязательная дисциплина вариативной части 

Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

Формы контроля 1 модульный контроль, 1 экзамен  

Показатели очная форма обучения  
заочная форма 

обучения  

Количество зачетных единиц (кредитов) 4 4 

Год подготовки 1 1 

Семестр 2 2 

Количество часов 144 144 

- лекционных 14 4 

- практических, семинарских  28 4 

- лабораторных - - 

- самостоятельной работы 102 136 

в т. ч. индивидуальное задание - - 

Недельное количество часов,   7,3 - 

в т. ч. аудиторных  3 - 

 

 

3. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цели и задачи 

Цель - в теоретическом плане она призвана углубить знания относительно 

организации бюджетного процесса в государстве и управление им, изучения функций 

органов, которые принимают участие в управлении бюджетным процессом и методов, 

которые ими используются для осуществления руководства бюджетными отношениями в 
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сфере формирования, распределения и использование бюджетных ресурсов, а в прикладном 

– сформировать навыки проведения операций по планированию и исполнению бюджета 

государства. 

Задачи: 

– изучение задач, функций и структуры органов оперативного управления бюджетом; 

– формирование теоретических и практических знаний относительно организации 

исполнения доходной и расходной частей бюджета; 

– закрепление практических навыков самостоятельней  работы с  законодательными, 

нормативными и инструктивными документами, литературными источниками; 

– формирование навыков принятия самостоятельных решений по вопросам учетной и  

контрольной деятельности в условиях реформирования бюджетного процесса, бюджетного 

учета и отчетности; 

– свободное владение профессиональной терминологией, используемой в бюджетной 

сфере. 

Требования к результатам освоения дисциплины: Процесс изучения дисциплины 

«Бюджетный менеджмент» направлен на формирование элементов следующих компетенций 

в соответствии с ФГОС ВО РФ направления подготовки 38.04.08 Финансы и кредит и 

основной образовательной программы высшего профессионального образования 

направления подготовки 38.04.08 Финансы и кредит (магистерская программа: 

Государственные финансы): 

а) общекультурных (ОК):  

– способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1); 

– готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

б) общепрофессиональных (ОПК):  

– готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1); 

в) профессиональных (ПК):  

аналитическая деятельность: 

– способность владеть методами аналитической работы, связанными с финансовыми 

аспектами деятельности коммерческих и некоммерческих организаций различных 

организационно-правовых форм, в том числе финансово-кредитных, органов 

государственной власти и местного самоуправления (ПК-1); 

– способность анализировать и использовать различные источники информации для 

проведения финансово-экономических расчетов (ПК-2); 

организационно-управленческая деятельность: 

– способностью осуществлять разработку бюджетов и финансовых планов 

организаций, включая финансово-кредитные, а также расчетов к бюджетам бюджетной 

системы Российской Федерации (ПК-10); 

– способность руководить разработкой краткосрочной и долгосрочной финансовой 

политики и стратегии развития организаций, в том числе финансово-кредитных и их 

отдельных подразделений на основе критериев финансово-экономической эффективности, а 

также финансовой политики публично-правовых образований (ПК-12); 

– способностью обеспечить организацию работы по исполнению разработанных и 

утвержденных бюджетов (ПК-14). 

научно-исследовательская деятельность: 

– способность проводить исследование проблем финансовой устойчивости 

организаций, в том числе финансово-кредитных, для разработки эффективных методов ее 

обеспечения с учетом фактора неопределенности (ПК-24). 

В результате изучения учебной дисциплины студент должен 

Знать: 

– основные  понятия и категории  бюджетного менеджмента; 
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– управление как процесс; функции управления бюджетом и механизмы их 

реализации; 

– основные функции, задачи, права и ответственность органов оперативного 

управления финансами; 

– современные методы экономического анализа процесса формирования, 

распределения и использования бюджетных ресурсов; 

– закономерности функционирования современной бюджетной системы и 

бюджетного процесса; 

– особенности бюджетной классификации; 

– основы расчета и анализа современной системы экономических, финансовых и 

бюджетных показателей; 

– методологические основы выявления проблем бюджетного менеджмента. 

Уметь: 

– обнаруживать проблемы в сфере функционирования бюджетной системы и 

разрабатывать стратегию по их преодолению; 

– использовать современные методы управления ресурсами бюджетной системы на 

основе использования инновационных подходов; 

– ориентироваться в положениях Бюджетного кодекса и других нормативно-правовых 

актах, которые на современном этапе регламентируют механизм функционирования 

бюджетной системы; 

– представлять  результаты аналитической и исследовательской  работы в виде  

выступления,  доклада, информационного  обзора, аналитического  отчета, статьи по 

вопросам бюджетного менеджмента. 

Владеть: 

– навыками работы с финансовой информацией, нормативно-правовой 

документацией, регулирующей бюджетные отношения; 

– инструментами бюджетного планирования и прогнозирования, бюджетного учета, 

регулирования межбюджетных отношений, бюджетного контроля; 

– современными методами сбора, обработки и анализа экономических, финансовых и 

бюджетных данных; 

– методологией экономического исследования (мыслительными операциями анализа 

и синтеза, сравнения, абстрагирования, конкретизации, обобщения, классификации) и 

обоснования управленческих решений в бюджетной сфере деятельности. 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

 УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

 

Дисциплина «Бюджетный менеджмент» предусматривает следующие формы 

организации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельную работу 

студентов. При проведении лекций и практических занятий используются мультимедийные 

презентации, раздаточные материалы. В учебном процессе широко применяются 

интерактивные методы проведения занятий, внеаудиторная самостоятельная работа, 

балльно-рейтинговая система оценки успеваемости. 

 

Порядковый номер и тема Краткое содержание темы 

Содержательный модуль 1 

Тема 1.  

Сущность и основные 

составляющие бюджетного 

менеджмента 

Сущность бюджетного менеджмента. Бюджетный 

менеджмент как система управления. Бюджетный процесс 

как предмет бюджетного менеджмента. Задачи 

бюджетного менеджмента на стадиях бюджетного 

процесса 
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Порядковый номер и тема Краткое содержание темы 

Тема 2.   

Бюджетный менеджмент - 

составная часть финансового 

менеджмента в 

государственном секторе 

экономики 

Бюджетная система и ее место в общественном секторе 

экономики государства.  Структура и принципы 

бюджетной системы.  Основы менеджмента 

взаимоотношений между бюджетами. Бюджетная 

политика как составляющая финансового менеджмента в 

государственном секторе экономики 

Тема 3.   

Бюджетные ресурсы и 

бюджетные отношения как 

объект управления 

Бюджетные ресурсы и состав доходов бюджета 

бюджетной системы. Принципы формирования доходов 

бюджета. Классификация расходов бюджета.  Принципы, 

формы и методы бюджетного финансирования. 

Бюджетный резерв как объект бюджетного менеджмента 

Тема 4.  

Организация 

прогнозирования и 

планирования бюджетных 

ресурсов  

Бюджетное прогнозирование. Среднесрочное бюджетное 

планирование. Стадии планирования бюджета. Сметное 

бюджетное планирование. Программно-целевой метод: 

необходимость его применения в бюджетном 

менеджменте 

Тема 5.  

Межбюджетные отношения 

как инструмент и объект 

управления бюджетными 

ресурсами 

 

Межбюджетные отношения как инструмент бюджетного 

менеджмента: их реализация в современных условиях.  

Принципы и модели межбюджетных отношений. 

Развитие межбюджетных отношений в разных странах. 

Особенности и проблемы регулирования межбюджетных 

отношений. Направления совершенствования 

регулирования межбюджетных отношений 

Тема 6.  

Организация формирования 

и исполнения доходной части 

бюджета 

 

Механизм управления процессом формирования доходов 

бюджетной системы. Бюджетная классификация доходов 

бюджета как инструмент бюджетного менеджмента. 

Механизм взаимодействия финансовых органов, органов 

налоговой службы и подразделов Казначейства в системе 

управления доходами бюджета 

Тема 7.  

Организация формирования 

и исполнения расходной 

части бюджета 

  

 

Механизм управления процессом финансирования 

расходов бюджетной системы. Бюджетная классификация 

расходов бюджета как инструмент бюджетного 

менеджмента. Управление процессом финансирования 

расходов на уровне  бюджетов всех уровней. Механизм 

взаимодействия финансовых органов в системе 

управления расходами бюджетной системы 

Тема 8. Организация и 

проведение государственного 

контроля за формированием 

и исполнением бюджета 

 

 

Контроль за процессом формирования, распределения и 

использование бюджетных средств как основная 

подсистема бюджетного менеджмента. Виды, формы и 

методы финансового контроля. Контроль на уровне 

финансовых органов, которые имеют отношение к 

реализации контрольной функции за процессом 

формирования, распределения и использование 

бюджетных ресурсов. Проблемы в сфере 

государственного контроля за бюджетными ресурсами и 

направления усовершенствования их деятельности на 

современном этапе. Зарубежный опыт в использовании 

методов государственного финансового контроля в 

управление бюджетными ресурсами государства 
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Порядковый номер и тема Краткое содержание темы 

Тема 9. Опыт бюджетного 

менеджмента в странах с 

развитой рыночной 

экономикой 

Зарубежный опыт стран с высокоразвитой рыночной 

экономикой на примере Германии, Великобритании, 

Франции, Швейцарии, Японии, Китаю и других стран: 

научное обоснование его использования в управлении 

ресурсами как государственного, так и местных бюджетов 

Тема 10. Бюджетный 

менеджмент: его влияние на 

финансовую безопасность 

государства 

 

Управление бюджетными ресурсами в системе обеспечения 

финансовой безопасности государства. Основные 

показатели и оценка социально-экономического развития 

России на современном этапе: их использование в 

управлении бюджетными ресурсами государства. Угрозы 

финансовой безопасности России и методы их 

идентификации. Главные направления государственной 

политики обеспечения финансовой безопасности России. 

Механизм оценки влияния бюджетного менеджмента на 

обеспечение финансовой безопасности России 

 

Тематический план 

Содержательный модуль 1 

Названия содержательных модулей и 

тем 

Количество часов 

Очная форма Заочная форма 

В
се

го
 

В том числе 

В
се

го
 

В том числе 

л
ек

ц
и

и
 

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

л
ек

ц
и

и
 

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Тема 1. Сущность и основные 

составляющие бюджетного 

менеджмента 

13 1 2 10 15 - - 15 

Тема 2. Бюджетный менеджмент - 

составная часть финансового 

менеджмента в государственном 

секторе экономики 

15 1 4 10 15 - - 15 

Тема 3. Бюджетные ресурсы и 

бюджетные отношения как объект 

управления. 

13 1 2 10 13 - - 13 

Тема 4. Организация прогнозирования 

и планирование бюджетных ресурсов.  

15 1 4 10 15 1 1 13 

Тема 5. Межбюджетные отношения как 

инструмент и объект управления 

бюджетными ресурсами. 

13 1 2 10 15 1 1 13 

Тема 6. Организация формирования и 

исполнения доходной части бюджета 

13 1 2 10 15 1 1 13 

Тема 7. Организация формирования и 

исполнения расходной части бюджета 

19 3 4 12 15 1 1 13 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Тема 8. Организация и проведение 

государственного контроля за 

формированием и исполнением 

бюджета 

13 1 2 10 13 - - 13 

Тема 9. Опыт бюджетного 

менеджмента в странах с развитой 

рыночной экономикой. 

17 3 4 10 15 - - 15 

Тема 10. Бюджетный менеджмент: его 

влияние на финансовую безопасность 

государства 

13 1 2 10 13 - - 13 

Всего часов  144 14 28 102 144 4 4 136 

 

 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ЛЕКЦИОННЫХ, ПРАКТИЧЕСКИХ И ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

Темы лекционных занятий 

 

№ Название темы 
Количество 

часов 

1 Сущность и основные составляющие бюджетного менеджмента 1 

2 Бюджетный менеджмент - составная часть финансового менеджмента в 

государственном секторе экономики 

2 

3 Бюджетные ресурсы и бюджетные отношения как объект управления. 1 

4 Организация прогнозирования и планирования бюджетных ресурсов.  2 

5 Межбюджетные отношения как инструмент и объект управления 

бюджетными ресурсами. 

1 

6 Организация формирования и исполнения доходной части бюджета 1 

7 Организация формирования и исполнения расходной части бюджета 2 

8 Организация и проведение государственного контроля за 

формированием и исполнением бюджета 

1 

9 Опыт бюджетного менеджмента в странах с развитой рыночной 

экономикой. 

2 

10 Бюджетный менеджмент: его влияние на финансовую безопасность 

государства 

1 

 ИТОГО 14 

 

Темы практических занятий 

 

№ Название темы 
Количество 

часов 

1 Сущность и основные составляющие бюджетного менеджмента 2 

2 Бюджетный менеджмент - составная часть финансового менеджмента в 

государственном секторе экономики 

4 

3 Бюджетные ресурсы и бюджетные отношения как объект управления. 2 

4 Организация прогнозирования и планирования бюджетных ресурсов.  4 

5 Межбюджетные отношения как инструмент и объект управления 

бюджетными ресурсами. 

2 

6 Организация формирования и исполнения доходной части бюджета 2 

7 Организация формирования и исполнения расходной части бюджета 4 
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№ Название темы 
Количество 

часов 

8 Организация и проведение государственного контроля за 

формированием и исполнением бюджета 

2 

9 Опыт бюджетного менеджмента в странах с развитой рыночной 

экономикой. 

4 

10 Бюджетный менеджмент: его влияние на финансовую безопасность 

государства 

2 

 ИТОГО 102 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 

Самостоятельная работа по дисциплине «Бюджетный менеджмент» для студентов 

включает изучение отечественных нормативно-правовых документов по регламентации 

бюджетного процесса и реализации бюджетных отношений, осмысление теоретических основ 

прослушанного лекционного материала, изучение отдельных тем или вопросов, которые 

предусмотрены для самостоятельной работы, подготовку к практическим занятиям,  решение и 

письменное оформление индивидуальных заданий,  подготовку к выступлению с докладом,  

систематизацию изученного материала перед тестированием и модульным контролем. 

 

Организация самостоятельной работы студентов 

 

№ Название темы 
Количество 

часов 

1 Сущность и основные составляющие бюджетного менеджмента 10 

2 Бюджетный менеджмент - составная часть финансового менеджмента в 

государственном секторе экономики 

10 

3 Бюджетные ресурсы и бюджетные отношения как объект управления. 10 

4 Организация прогнозирования и планирования бюджетных ресурсов.  10 

5 Межбюджетные отношения как инструмент и объект управления 

бюджетными ресурсами. 

10 

6 Организация формирования и исполнения доходной части бюджета 10 

7 Организация формирования и исполнения расходной части бюджета 12 

8 Организация и проведение государственного контроля за 

формированием и исполнением бюджета 

10 

9 Опыт бюджетного менеджмента в странах с развитой рыночной 

экономикой. 

10 

10 Бюджетный менеджмент: его влияние на финансовую безопасность 

государства 

10 

 ИТОГО 28 

 

 

7. КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

1. Бюджетный менеджмент как наука. 

2. Бюджетная классификация как инструмент управления доходами и расходами 

бюджетной системы государства. 
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3. Бюджетная программа и паспорт бюджетной программы как инструменты 

использования программно-целевого метода в управлении бюджетными ресурсами. 

4. Бюджетное законодательство и право в системе бюджетного менеджмента.  

5. Бюджетная классификация расходов как инструмент управления бюджетными 

ресурсами. 

6. Бюджетное прогнозирование как основная функция бюджетного менеджмента. 

7. Бюджетное планирование как основная функция бюджетного менеджмента. 

8. Бюджетное регулирование как подсистема бюджетного менеджмента. 

9. Бюджетные резервы: механизм формирования и использования. 

10. Объект, субъект и предмет бюджетного менеджмента. 

11. Функции и принципы бюджетного менеджмента. 

12. Бюджетный контроль как подсистема бюджетного менеджмента: виды, задачи, 

составные элементы. 

13. Бюджетный процесс и бюджетный регламент как основные блоки управления. 

14. Программно-целевой метод: его использование в бюджетном процессе. 

15. Бюджетное финансирование: принципы, формы, методы. 

16. Бюджетная классификация доходов как инструмент бюджетного менеджмента. 

17. Бюджетный менеджмент, его использование в США. 

18. Бюджетный менеджмент, его использование в Японии. 

19. Опыт бюджетного менеджмента стран-членов Евросоюза. 

20. Контроль за процессом исполнения бюджета как функция управления бюджетными 

ресурсами. 

21. Организационные основы исполнения бюджета 

22. Кассовое исполнение бюджета 

23. Механизм взаимодействия бюджетного менеджмента и налогового менеджмента. 

24. Кассовое исполнение расходной части бюджета 

25. Система управления бюджетным менеджментом. 

26. Участники бюджетного процесса и их полномочия. 

27. Бюджетная система и ее место в общественном секторе экономики. 

28. Основы построения бюджетного устройства. 

29. Взаимоотношения между звеньями бюджетной системы. 

30. Принципы, методы и источники формирования доходов бюджета. 

31. Экономическое содержание и классификация расходов бюджета. 

32. Сметное планирование бюджетных ресурсов. 

33. Бюджетный учет как основа информационного обеспечения принятия 

управленческих решений в сфере выполнения бюджетов. 

 

 

8. ОБРАЗЕЦ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 

 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Учетно-финансовый факультет 

Направление подготовки:   38.04.08 Финансы и кредит 

Магистерская программа:   Государственные финансы 

Образовательная программа:  академическая магистратура 

Семестр     1 

Учебная дисциплина    Бюджетный менеджмент 
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МОДУЛЬНАЯ КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 

ВАРИАНТ №1 

 

1. Дайте ответ на теоретический вопрос: 

1.1. Бюджетная классификация доходов как инструмент бюджетного менеджмента 

2. Дайте определение терминов и понятий: 

2.1. Бюджетный процесс. 

2.2. Бюджетный секвестр. 

3. Дайте ответы на тестовое задание (1 правильный вариант): 

3.1. Совокупность показателей всех бюджетов, которые входят в состав бюджетной 

системы, - это: 

а) бюджетное устройство; 

б) сводный бюджет; 

в) бюджетная система; 

г) финансовый план. 

3.2. Бюджетные ресурсы - это: 

а) денежные средства, которые сконцентрированы во всей бюджетной системе 

государства; 

б) денежные средства, которые сконцентрированы в централизованных и 

децентрализованных фондах; 

в) доля финансовых ресурсов, которая принадлежит государству; 

г) денежные средства, которые сконцентрированы в государственных фондах целевого 

назначения. 

3.3. Консолидированный бюджет – это: 

а) государственный бюджет; 

б) совокупность показателей государственного и местных бюджетов; 

в) баланс финансовых ресурсов государства; 

г) основной финансовый план государства. 

3.4. Система финансовых планов, которые характеризуют финансовые ресурсы всех 

секторов экономики независимо от формы собственности, обязательные и 

добровольные платежи населения – это: 

а) план доходов и расходов страны; 

б) сводный баланс государства; 

в) государственный бюджет страны; 

г) платежный баланс страны. 

3.5. Проект документа, определяющего основные направления бюджетной политики на 

следующий бюджетный период, основывается на: 

а) показателях бюджетных запросов; 

б) показателях консолидированного (сводного) бюджета; 

в) прогнозных монетарных показателях на следующий период; 

г) прогнозных и программных документах социального и экономического развития. 

3.6. Бюджетный процесс - это: 

а) составление проекта бюджета, рассмотрение бюджета, утверждение бюджета, 

исполнение бюджета, представление и утверждение отчетности об исполнении 

бюджета; 

б) роспись доходов и расходов государства, которая утверждается органами 

законодательной власти; 

в) регламентированный законодательством порядок составления, рассмотрения, 

утверждения бюджетов, их исполнение и контроль их исполнения, утверждения 

отчетов об исполнении бюджетов, которые входят в бюджетную систему; 

г) план формирования централизованного фонда денежных средств и его 

использование с целью выполнения государством ее функций. 
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3.7. Бюджетный регламент - это: 

а) документ, в котором определяются порядок и сроки составления, рассмотрения и 

утверждения бюджета, а также организация его выполнения; 

б)  период составления, рассмотрения и утверждения бюджета; 

в) организация, правовое регламентирование и планирование бюджетного процесса; 

г) инструмент перераспределения финансовых ресурсов государства. 

3.8. Защищенные статьи бюджета - это: 

а) статьи расходов, закрепленные за определенными доходами; 

б) статьи расходов, которые не подлежат сокращению в связи с невыполнением 

доходной части бюджета; 

в) статьи расходов на капиталовложение; 

г) статьи расходов на государственный аппарат управления. 

3.9. В бюджетной резолюции определяются: 

а) основные прогнозные макропоказатели экономического и социального развития; 

б) доля валового внутреннего продукта, которая будет распределена через доходную 

часть бюджета государства; 

в) направления бюджетной политики и мероприятия по их воплощению; 

г) доля бюджетного дефицита в ВВП. 

3.10. Местные бюджеты утверждаются: 

а) министерством финансов; 

б) главами исполнительных органов соответствующих советов; 

в) решениями народных депутатов  соответствующих советов; 

г) нет правильного ответа. 

 

 

Утверждено на заседании кафедры «Финансы и банковское дело», 

протокол № ___ от «_____» __________ 20_____ г. 
 

 

Заведующий кафедрой      ______________  

 

Преподаватель      ______________  

 

Критерии оценивания модульного контроля 

Номер задания Количество баллов за задание 

1. Теоретический вопрос 1,5 балла 

2. Определение терминов и понятий 2 * 0,5 = 1 балл 

3. Тестовые задания 10 * 0,25 = 2,5 балла 

Всего  5 баллов 

 

 

9. ОБРАЗЕЦ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО БИЛЕТА 

 

Теоретические вопросы к экзамену 

 

1. Бюджетный менеджмент как наука. 

2. Бюджетная классификация как инструмент управления доходами и расходами 

бюджетной системы государства. 

3. Бюджетная программа и паспорт бюджетной программы как инструменты 

использования программно-целевого метода в управлении бюджетными ресурсами. 

4. Бюджетное законодательство и право в системе бюджетного менеджмента.  
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5. Бюджетная классификация расходов как инструмент управления бюджетными 

ресурсами. 

6. Бюджетное прогнозирование как основная функция бюджетного менеджмента. 

7. Бюджетное планирование как основная функция бюджетного менеджмента. 

8. Бюджетное регулирование как подсистема бюджетного менеджмента. 

9. Бюджетные резервы: механизм формирования и использования. 

10. Объект, субъект и предмет бюджетного менеджмента. 

11. Функции и принципы бюджетного менеджмента. 

12. Бюджетный контроль как подсистема бюджетного менеджмента: виды, задачи, 

составные элементы. 

13. Бюджетный процесс и бюджетный регламент как основные блоки управления. 

14. Программно-целевой метод: его использование в бюджетном процессе. 

15. Бюджетное финансирование: принципы, формы, методы. 

16. Бюджетная классификация доходов как инструмент бюджетного менеджмента. 

17. Бюджетный менеджмент, его использование в США. 

18. Бюджетный менеджмент, его использование в Японии. 

19. Опыт бюджетного менеджмента стран-членов Евросоюза. 

20. Контроль за процессом исполнения бюджета как функция управления 

бюджетными ресурсами. 

21. Организационные основы исполнения бюджета 

22. Кассовое исполнение бюджета 

23. Механизм взаимодействия бюджетного менеджмента и налогового менеджмента. 

24. Кассовое исполнение расходной части бюджета 

25. Система управления бюджетным менеджментом. 

26. Участники бюджетного процесса и их полномочия. 

27. Бюджетная система и ее место в общественном секторе экономики. 

28. Основы построения бюджетного устройства. 

29. Взаимоотношения между звеньями бюджетной системы. 

30. Принципы, методы и источники формирования доходов бюджета. 

 

 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Учетно-финансовый факультет 

Направление подготовки:   38.04.08 Финансы и кредит 

Магистерская программа:   Государственные финансы 

Образовательная программа:  академическая магистратура 

Семестр     2 

Учебная дисциплина    Бюджетный менеджмент 

 

БИЛЕТ №1 

 

1. Дайте ответы на теоретические вопросы: 

1.1. Организационные основы исполнения бюджета. 

1.2. Бюджетные резервы: механизм формирования и использования. 

2. Дайте определение терминов и понятий: 

2.1. Межбюджетные трансферты. 

2.2. Аудиторская проверка 

3. Дайте ответы на тестовое задание (1 правильный вариант): 

3.1. Бюджетный менеджмент в развитых западных странах это: 

а) совокупность форм и методов бюджетной работы; 

б) демократическая процедура, которая обеспечивает максимальный учет интересов 

общества; 
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в) средство достижения целей общества; 

г) все ответы правильные. 

3. 2. Эффективность использования бюджетных средств  достигается ныне путем 

внедрения: 

а) ограничений государственных расходов и жесткой экономии бюджетных средств; 

б) дефицитного финансирования; 

в) децентрализации  расходования бюджетных средств; 

г) методов программно-целевого бюджетирования. 

3.3. Новые подходы в бюджетном менеджменте в конце 20 ст. были обусловленные: 

а) развитием науки о государственном управлении; 

б) внедрением новых информационных технологий; 

в) улучшением аналитического обеспечения бюджетного процесса; 

г) все ответы правильные. 

3.4. Метод бюджетирования предусматривает: 

а) организацию бюджетного процесса на основе новых информационных технологий; 

б) управление бюджетным процессом с учетом факторов, которые определяют 

государственные нужды и соответствующие затраты средств; 

в) контроль за соблюдением сбалансированности бюджетов; 

г) все ответы неправильные. 

3.5. Принцип объединения экономического рационализма с демократизмом в 

принятии решений западные страны сумели ввести: 

а) в середине 20 ст.; 

б) в конце 20 ст.; 

в) в начале 21 ст.; 

г) вводят  сегодня. 

3.6. Среди достижений бюджетного менеджмента в конце 20 ст. в зарубежных странах 

является: 

а) оформление бюджетного менеджмента как науки; 

б) возможность реализации процедур бюджетного менеджмента в комплексе на 

государственном, региональном и местном уровнях; 

в) введение жесткого контроля бюджетных расходов; 

г) все ответы правильные. 

3.7. Завершающим этапом эволюции бюджетных технологий в западных странах стал: 

а) бюджет на нулевой основе; 

б) бюджет от результатов ( от выполнения); 

в) бюджет на основе целевых программ. 

3.8. Бюджет, который формируется по функциям, видами деятельности и по 

достигнутым результатам, это: 

а) традиционный бюджет; 

б) бюджет от выполнения; 

в) бюджет на нулевой основе; 

г) программный бюджет. 

3.9. В каких органах открываются бюджетные счета? 

а) в органах казначейства; 

б) в отделениях центрального банка; 

в) в коммерческих банковских учреждениях; 

г) все ответы верны. 

3.10. Органы казначейства осуществляют расчетно-кассовое обслуживание 

распорядителей средств: 

а) на основании приказа министерства финансов; 

б) на основании договора с клиентом о расчетно-кассовом обслуживании; 

в) на основании приказа казначейства; 
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г) все ответы верны. 

 

Утверждено на заседании кафедры «Финансы и банковское дело», 

протокол № ___ от «_____» __________ 20_____ г. 
 

 

Заведующий кафедрой      ______________  

 

Преподаватель      ______________  

 

Критерии оценивания экзамена 

Номер задания Количество баллов за задание 

1. Теоретический вопрос 2 * 10 = 20 баллов 

2. Определение терминов и понятий 2 * 2,5 = 5 баллов 

3. Тестовые задания 10 * 1,5 = 15 баллов 

Всего  40 баллов 

 

 

10. ОБРАЗЕЦ ТЕСТОВОГО ЗАДАНИЯ 
 

1. Соответствие росписи государственного бюджета установленным бюджетным 

назначениям на протяжении бюджетного периода обеспечивает: 

а) кабинет министров; 

б) Казначейство; 

в) министерство финансов; 

г) комитет законодательного органа по вопросам бюджета. 

2. Порядок зачисления в государственный бюджет средств, которые получают 

учреждения, функционирующие за границей, устанавливается: 

а) кабинетом министров; 

б) казначейством; 

в) министерством финансов; 

г) комитетом законодательного органа по вопросам бюджета. 

3. Перечень налогов и сборов (обязательных платежей) и других доходов бюджета 

согласно бюджетной классификации в разрезе органов, которые контролируют взыскание 

поступлений бюджета, а также общие требования относительно учета доходов бюджета 

определяются: 

а) кабинетом министров; 

б) казначейством; 

в) министерством финансов; 

г) комитетом законодательного органа по вопросам бюджета. 

4. Определите органы, которые обеспечивают исполнение местных бюджетов: 

а) министерство финансов; 

б) местные органы исполнительной власти; 

в) местные финансовые органы; 

г)   министерство доходов и сборов. 

5. Казначейское обслуживание местных бюджетов осуществляется: 

а) государственной казначейской службой; 

б) финансовыми органами; 

в) территориальными органами казначейства; 

г) контролирующими органами. 
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6. Общую организацию и управление исполнением соответствующего местного 

бюджета, осуществление координации деятельности участников бюджетного процесса по 

вопросам исполнения бюджета осуществляют: 

а) министерство финансов; 

б) местные органы исполнительной власти; 

в) местные финансовые органы; 

г)  министерство доходов и сборов. 

7. Роспись местного бюджета утверждается: 

а) министром финансов; 

б) руководителем местного органа самоуправления; 

в) руководителем местного финансового органа; 

г) руководителем бюджетного учреждения. 

8. Счет, открытый для учета бюджетных средств в системе электронных платежей - 

это: 

а) счет местного бюджета; 

б) единый казначейский счет; 

в) счет центрального банка; 

г) счет бюджетного учреждения. 

9. Роспись государственного бюджета на соответствующий год включает: 

а) роспись доходов, финансирование, ассигнований бюджета; 

б) роспись доходов, финансирование, возвращение кредитов; 

в) роспись доходов, финансирование, ассигнований, возвращение кредитов, 

расходов специального фонда государственного бюджета, помесячная роспись специального 

фонда государственного бюджета; 

г) роспись доходов, финансирование, ассигнований, расходов специального фонда 

государственного бюджета, помесячная роспись специального фонда государственного 

бюджета. 

10. Управление единым казначейским счетом осуществляет: 

а) министерство финансов;  

б) счетная палата; 

в) центральный банк;  

г) казначейство. 

13. Роспись государственного бюджета утверждается со дня принятия закона о 

государственном бюджете  

а) министром финансов в месячный срок со дня принятия закона о государственном 

бюджете; 

б) министром финансов в месячный срок после оповещения закона о 

государственном бюджете; 

в) главой законодательного органа в день утверждения закона о государственном 

бюджете; 

г) Кабинетом Министров в день утверждения закона о государственном бюджете. 

14. Расчеты налогоплательщиков и сборов с бюджетом проводятся в: 

а) денежной форме и взаимозачетом; 

б) форме бартерных операций; 

в) денежной форме; 

в) с применением векселя. 

15. Налоги и сборы (обязательные платежи) и другие доходы государственного 

бюджета зачисляются на счета: 

а) органов взыскания; 

б) единый казначейский счет; 

в) министерства финансов; 

г) контролирующих органов. 
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11. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Оценивание качества знаний студентов осуществляется путем текущего, модульного, 

семестрового контроля. Объектом оценивания знаний студентов является программный 

материал дисциплины различного характера и уровня сложности, усвоение которого 

соответственно проверяется при текущем и итоговом контроле по 100-балльной шкале. 

Формами текущего контроля знаний являются: 

– устный опрос, собеседование – для проверки усвоения лекционного материала; 

– решение задач и проблемных ситуаций – для контроля практических навыков и 

творческих поисков; 

– выполнение индивидуальных заданий – для развития навыков исследовательской 

работы и суммирования самостоятельной работы студентов. 

Формой модульного контроля являются контрольные работы по содержательному 

модулю. Формой семестрового контроля является экзамен. 

Текущий контроль оценивается в соответствии с разработанной рейтинговой 

системой по дисциплине. 

 

Критерии оценивания текущего контроля знаний 

 

Контрольные мероприятия по дисциплине 
Количество 

баллов 

Разделы и темы 

дисциплины 

1. Текущий контроль   

Посещение лекционных занятий 5 Тема 1-10 

Активность на практических занятиях, в том числе 

устный опрос, тестирование 

30 Тема 1-10 

2. Модульный контроль   

Контрольная работа № 1 5 Тема 1-5 

Контрольная работа № 2 5 Тема 6-10 

3. Самостоятельная работа  15  

4. Экзамен 40  

Итого  100  

 

Критерии оценивания самостоятельной и индивидуальной работы студентов 

 

Вид работы 
Плановые сроки 

выполнения 

Формы контроля и 

отчетности 

Максимальное 

количество 

баллов 

1. Выполнение и защита 

реферата в виде доклада и 

презентации 

Один раз в 

течение 

семестра 

Обсуждение 

проведенной работы в 

аудитории 

5 

2. Составление логико-

структурных схем по темам 

лекций 

В течение 

семестра 

Обсуждение работы во 

время практического 

занятия или 

консультации 

5 

3. Составление глоссария 

по темам лекций 

В течение 

семестра 

Проверка правильности 

выполненных заданий 
5 

Итого по СРС   15 

 

Студенты могут получить дополнительные баллы при выполнении по дисциплине 

индивидуальных заданий творческого уровня, участия во внеучебной научно-

исследовательской деятельности, в работе конференций, научных семинаров, подготовке 

научных публикаций и т.д., которые войдут в итоговый контроль. 
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Шкала оценивания: государственная и ECTS 

 

Оценка по 100-бальной 

шкале 

Оценка по 

шкале ECTS 

Оценка по государственной шкале 

(экзамен) 

90-100 A 5 (отлично) 

80-89 B 4 (хорошо) 

75-79 C 4 (хорошо) 

70-74 D 3 (удовлетворительно) 

60-69 E 3 (удовлетворительно) 

35-59 FX 
2 (неудовлетворительно) 

с возможностью повторной сдачи 

0-34 F 

2 (неудовлетворительно) 

с возможностью повторной сдачи при условии 

обязательного набора дополнительных баллов 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

 

Лекционные и практические занятия по дисциплине «Бюджетный менеджмент» 

проводятся в учебных аудиториях для проведения занятий лекционного типа, практических 

занятий, текущего контроля и промежуточной аттестации учебного корпуса № 8, 

расположенного по адресу г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а, оснащенных комплектом 

учебной мебели, комплектом рабочего места преподавателя, магнитно-маркерной доской, 

мультимедийным комплектом (ноутбук, проектор) с выходом в сеть Интернет. 

Самостоятельная работа студентов проходит в следующих помещениях: 

– библиотека университета, укомплектована учебной мебелью на 401 посадочное 

место, расположена по адресу г. Донецк, проспект Гурова д.6;  

– читальный зал № 3 авторефератов и диссертаций, укомплектован учебной мебелью 

на 50 посадочных мест, оснащен 2 компьютерами, расположен по адресу г. Донецк, пр. 

Театральный, д. 13, ауд. 106; 

– читальный зал № 4 периодической литературы, укомплектован учебной мебелью на 

31 посадочное место, оснащен 1 компьютером, расположен по адресу г. Донецк, ул. 

Университетская, 24, ауд. 19;  

– зал электронной информации, укомплектован учебной мебелью на 40 посадочных 

мест, оснащен 14 компьютерами, расположен по адресу г. Донецк, проспект Гурова д.6, 

ауд. 107а;  

– абонемент научной и учебной литературы, укомплектованы учебной мебелью 

соответственно на 4 и 6 посадочных места, расположены по адресу г. Донецк, проспект 

Гурова д.6;  

– методический кабинет учетно-финансового факультета, укомплектован учебной 

мебелью на 35 посадочных мест, оснащен 4 компьютерами с выходом в сеть Интернет, 

расположен по адресу г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а, ауд. 105. 

Индивидуальные и групповые консультации студентам для проведения 

самостоятельной работы предоставляются в кабинете кафедры финансов и банковского дела, 

укомплектованном комплектом мебели на 12 посадочных мест, оснащенном компьютером в 

комплекте (3 шт.), принтером, сканером, расположенном по адресу г. Донецк, ул. 

Челюскинцев 198а, ауд. 408.  

. 
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13. РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА 

 

№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во 

экземпляров 

в библиотеке 

ДонНУ 

Наличие 

электронной 

версии в 

ЭБС 

Основная литература 

1.  Бюджетный менеджмент: учебное пособие   / сост. 

Е.И. Хорошева; под общ. ред. д.э.н., проф. П.В. 

Егорова. – Донецк: ДонНУ, 2019. – 139 с. 

- + 

2.  Бюджетный менеджмент: учебно-методическое 

пособие. / сост. Е.И. Хорошева; под общ. ред. д.э.н., 

проф. П.В. Егорова. – Донецк: ДонНУ, 2019. – 104 с. 

- + 

3.  Аветисян И.А. Бюджетный менеджмент: сущность, 

история и проблемы совершенствования в 

современной России [Электронный ресурс] / И.А. 

Аветисян // Проблемы развития территории. – 2016. 

– Вып. 2(82). – С. 137-153. - Режим доступа:  

https://cyberleninka.ru. 

- + 

4.  Бюджетная система [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие / Е.И. Хорошева, Д.А. 

Семенова, Л.С. Михальская, А.В. Моисеева, А.А. 

Рябченко;  под общ. ред. д.э.н., проф. П.В. Егорова. – 

Донецк: ДонНУ, 2019. – - Электронные данные (1 

файл). 

- + 

5.  Хромов, Н. И. Менеджмент в государственных и 

муниципальных организациях [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Н. И. Хромов, Ю. А. 

Оленичева, Н. В. Романова ; ГОУ ВПО "Донецкий 

национальный университет", Кафедра национальной 

и региональной экономики. - Донецк : ДонНУ, 2018. 

- Электронные данные (1 файл). 

- + 

Дополнительная литература 

6.  Аветисян И.А. Управление бюджетным процессом в 

Российской Федерации как главное звено 

бюджетного менеджмента [Электронный ресурс] / 

И.А. Аветисян // Вопросы территориального 

развития. – 2017. – Вып. 2(37). – С. 1-26. - Режим 

доступа:  https://cyberleninka.ru. 

- + 

7.  Дедух, Т. М. Государственные финансы: структура, 

функционирование, модернизация : дис. на соиск. 

учен. степ. канд. экон. наук / Дедух Татьяна 

Михайловна ; науч. рук. А. М. Чаусовский ; Гос. 

образоват. учреждение высш. проф. образования 

"Донецкий нац. ун-т". - Донецк, 2017. - 202 л. 

- + 

8.  Бюджетная система Российской Федерации : 

учебник для бакалавров / [Л. Д. Андросова и др.] ; 

под. ред. Г. Б. Поляка. - Москва : Проспект, 2014. - 

438 с. 

1 - 

9.  Хорошева, Е. И. Бюджетная система / Е. И. 

Хорошева ; Донец. нац. ун-т. - Донецк, 2004. - 357 с. 

6 - 
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№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во 

экземпляров 

в библиотеке 

ДонНУ 

Наличие 

электронной 

версии в 

ЭБС 

10.  Селезнев, А. Бюджетная система: вклад в 

неоиндустриализацию / А. Селезнев // Экономист. - 

Москва. - 2012, № 2. - С. 3-17. 

1 - 

11.  Хромов, Н. И. Теория и механизмы современного 

государственного управления [Электронный ресурс] 

: учебно-методическое пособие / Н. И. Хромов, А. А. 

Еременко ; ГОУ ВПО "Донецкий нац. ун-т". - Донецк 

: ДонНУ, 2016. - Электронные данные (1 файл). 

- + 

12.  Ковалев, В. В. Финансовый менеджмент: теория и 

практика / В. В. Ковалев. – 3-е изд. – Москва : 

Проспект, 2015. – 1104 с. 

1 - 

13.  Финансы [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

Н.В. Алексеенко, А.А. Блажевич, Е.И. Карпова, Д.А. 

Семенова, Е.И. Хорошева, О.А. Шакура. – Донецк: 

ДонНУ, 2018. – 193 с. 

Электронные данные (1 файл). 

- + 

 

 

14. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ 

 

1. Полные справочники по законодательству Российской Федерации [Электронный 

ресурс]. - Режим доступа: Консультант плюс - http://www.consultant.ru 

2. Министерство финансов. - Режим доступа: ДНР http://minfindnr.ru/ 

3. Министерство доходов и сборов ДНР. - Режим доступа: http://mdsdnr.ru/ 

4. Министерство экономического развития ДНР. - Режим доступа: 

http://mer.govdnr.ru/ 

5. Правительство ДНР. - Режим доступа: http://dnr-online.ru/ 

6. Министерство финансов Российской Федерации. - Режим доступа: 

http://minfin.ru/ru/ 

7. Федеральное казначейство. - Режим доступа: http://roskazna.ru/ 

8.  Федеральная служба статистики. - Режим доступа: gosudarstvennaya-statistika.ru 

9.  Единый портал бюджетной системы. - Режим доступа: www.budget.gov.ru 

10. Интернет-ресурс для бухгалтеров. - Режим доступа: buh.ru 

11. Правовой консультант. - Режим доступа: pravcons.ru 

12. Бюджет  [Электронный ресурс]. - Режим доступа:http://bujet.ru/ 

13. Бюджетный учет [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://b-uchet.ru/ 

14. Финансы: Научно-практический журнал. - Москва : Общество с ограниченной 

ответственностью «КНИЖНАЯ РЕДАКЦИЯ «ФИНАНСЫ» [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: http://library.donnu.ru/catalog/ 

15. Финансы и кредит. - М.: ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ» 

[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://library.donnu.ru/catalog/ 

16. Вестник Донецкого национального университета [Текст] : научный журнал. Серия 

В. Экономика и право [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://donnu.ru/science/journals 

17. Финансы. Учет. Банки [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://donnu.ru/science/journals 

18. Методический кабинет факультета 

19. Научная библиотека ДонНУ. – Режим доступа: http://library.donnu.ru. 

  

http://www.consultant.ru/
http://minfindnr.ru/
http://mer.govdnr.ru/
http://dnr-online.ru/
http://minfin.ru/ru/
http://roskazna.ru/
http://www.budget.gov.ru/
http://www.budget.gov.ru/
http://b-uchet.ru/
http://donnu.ru/science/journals
http://donnu.ru/science/journals


21 

  

15. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДОННУ № 46484614). 

2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДОННУ лицензия № 46472919). 

3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы DreamSpark для высших учебных 

заведений). 

4. Adobe Acrobat Reader, xPDF, R Studio, Scilab (лицензии GPL, Apache, BSD для 

свободного программного обеспечения). 
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