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1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 
 

Учебная дисциплина «Финансовая стабилизация кризисных предприятий» относится 

к дисциплинам по выбору вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» по 

направлению подготовки 38.04.08 Финансы и кредит. Для студентов направления 

подготовки 38.04.08 Финансы и кредит (магистерская программа: Корпоративные финансы) 

дисциплина реализуется кафедрой финансов и банковского дела. 

Содержание дисциплины опирается на знания и навыки, приобретенные студентами в 

результате изучения дисциплин профессионального цикла «Корпоративные финансы», 

«Актуальные проблемы финансов», «Банкротство и финансовое оздоровление предприятия», 

«Финансовый анализ (продвинутый курс)».  

В свою очередь, знания, умения и навыки, приобретаемые в процессе изучения 

дисциплины «Финансовая стабилизация кризисных предприятий», будут полезны 

магистранту при прохождении преддипломной практики и подготовке и защите 

магистерской диссертации. 

 

 

2. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Характеристика учебной дисциплины 

Направление подготовки 38.04.08 Финансы и кредит 

Магистерская программа Корпоративные финансы 

Образовательная программа академическая магистратура 

Квалификация  магистр   

Количество содержательных модулей  1 

Дисциплина базовой / вариативной части 

образовательной программы 

Дисциплина по выбору вариативной части 

Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

Формы контроля 1 модульный контроль, 1 экзамен  

Показатели очная форма обучения  
заочная форма 

обучения  

Количество зачетных единиц (кредитов) 3,5 3,5 

Год подготовки 2 2 

Семестр 3  

Количество часов 126 126 

- лекционных 16 4 

- практических, семинарских  32 6 

- лабораторных - - 

- самостоятельной работы 78 116 

в т.ч. индивидуальное задание - - 

Недельное количество часов,   7 - 

в т. ч. аудиторных  3 - 

 

 
3. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цели и задачи 

Цель – формирование системы знаний по практическим вопросам в процессе 

стабилизации и финансового оздоровления предприятий, обеспечение на длительный период 

конкурентного преимущества (или равновесия на рынке), которое позволит получать 

достаточно денежных средств для оплаты всех обязательств, сохранения финансовой 

устойчивости и дальнейшего развития производства. 
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Задачи: 

1) изучение основ антикризисного финансового менеджмента; 

2) принятие решений в области антикризисного финансового управления; 

3) обобщение опыта и знаний в области антикризисного финансового управления и 

финансовой стабилизации предприятия в условиях кризиса. 

Требования к результатам освоения дисциплины: Процесс изучения дисциплины 

«Финансовая стабилизация кризисных предприятий» направлен на формирование элементов 

следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО РФ направления подготовки 38.04.08 

Финансы и кредит и основной образовательной программы высшего профессионального 

образования направления подготовки 38.04.08 Финансы и кредит (магистерская программа: 

Корпоративные финансы): 

а) общекультурных (ОК):  

– способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1); 

– готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

б) общепрофессиональных (ОПК):  

– готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1); 

в) профессиональных (ПК):  

аналитическая деятельность: 

– способность владеть методами аналитической работы, связанными с финансовыми 

аспектами деятельности коммерческих и некоммерческих организаций различных 

организационно-правовых форм, в том числе финансово-кредитных, органов 

государственной власти и местного самоуправления (ПК-1); 

– способность анализировать и использовать различные источники информации для 

проведения финансово-экономических расчетов (ПК-2); 

– способность провести анализ и дать оценку существующих финансово-

экономических рисков, составить и обосновать прогноз динамики основных финансово-

экономических показателей на микро-, макро- и мезоуровне (ПК-4); 

– способность на основе комплексного экономического и финансового анализа дать 

оценку результатов и эффективности финансово-хозяйственной деятельности организаций 

различных организационно-правовых форм, включая финансово-кредитные, органов 

государственной власти и местного самоуправления (ПК-5); 

организационно-управленческая деятельность: 

– способность руководить разработкой краткосрочной и долгосрочной финансовой 

политики и стратегии развития организаций, в том числе финансово-кредитных и их 

отдельных подразделений на основе критериев финансово-экономической эффективности, а 

также финансовой политики публично-правовых образований (ПК-12); 

научно-исследовательская деятельность: 

– способность выявлять и проводить исследование финансово-экономических рисков 

в деятельности хозяйствующих субъектов для разработки системы управления рисками  

(ПК-23); 

– способность проводить исследование проблем финансовой устойчивости 

организаций, в том числе финансово-кредитных, для разработки эффективных методов ее 

обеспечения с учетом фактора неопределенности (ПК-24). 

В результате изучения учебной дисциплины студент должен  

Знать:  

– теоретические основы антикризисного управления предприятием; 

– понятие, виды кризисов, а также внешние и внутренние причины кризисных 

ситуаций; 

– механизмы финансовой стабилизации и реализации антикризисного управления; 

– современный инструментарий ранней диагностики кризисных ситуаций и методы 
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анализа в предбанкротном состоянии; 

– сущность, классификацию и порядок управления финансовыми рисками; 

– подходы к формированию плана финансового оздоровления предприятия с учетом 

его антикризисного потенциала, специфики функционирования, особенностей состояния 

макросреды; 

Уметь: 

– предвидеть возможность развития кризиса на ранней (латентной) стадии;  

– определить точки опасности и сгруппировать силы для их ликвидации;  

– распознавать первые признаки кризиса и принять превентивные меры;  

– очертить возможный круг оперативных и стратегических мероприятий финансового 

оздоровления;  

– прогнозировать возможность ухудшения финансового состояния у благополучного в 

настоящий момент предприятия;  

– выявить наиболее узкие места у предприятий в предбанкротном состоянии, а также 

при проведении его внешней санации. 

Владеть: 

– информационной базой финансовой стабилизации и финансового оздоровления;  

– разработкой стратегических целей развития предприятия;  

– финансовым обеспечением процесса стабилизации и финансового оздоровления;  

– основами проведения анализа рискованности проектов финансовой стабилизации и 

финансового оздоровления. 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ  

УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

 

Дисциплина «Финансовая стабилизация кризисных предприятий» предусматривает 

следующие формы организации учебного процесса: лекции, практические занятия, 

самостоятельную работу студентов. 

При проведении лекций и практических занятий используются мультимедийные 

презентации, раздаточные материалы. Лекции представляют собой систематические обзоры 

основных аспектов дисциплины. Практические занятия дают возможность научить 

применять полученные теоретические знания при выполнении и исследовании конкретных 

задач и ситуаций. К методам изучения дисциплины следует отнести: лекции с освещением 

проблемных вопросов; рассмотрение практических ситуаций; ситуационное моделирование 

процессов; презентации для представления определенных исследований, результатов работы 

группы, отчета о выполнении индивидуальных заданий; использование мультимедийных 

ресурсов. Самостоятельная работа студентов предусматривает подготовку к практическим 

занятиям, выполнение расчетных заданий, подготовку конспектов по отдельным вопросам 

изучаемых тем, изучение учебно-методической литературы, аннотаций статей, подготовку 

презентаций и докладов. 

 

Порядковый номер и тема Краткое содержание темы 

Содержательный модуль 1 

Тема 1.  

Теоретические основы 

антикризисного 

управления 

Понятие и сущность кризиса и антикризисного управления. 

Фазы кризиса. Возможные последствия наступления 

кризисного состояния организации. Основные направления 

государственного антикризисного регулирования. 

Возможные последствия наступления кризисного состояния 

на предприятии. Классификация факторов, оказывающих 

влияние на кризисное состояние организации. Факторы 

внешней среды. Факторы внутренней среды. Основы 
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антикризисного управления. Принципы антикризисного 

управления 

Тема 2.  

Диагностика 

возникновения и развития 

кризиса предприятий 

Кризис предприятия: экономическое содержание и факторы, 

которые его обуславливают. Признаки кризиса. 

Классификация кризисов на уровне предприятия. Причины 

возникновения экономических кризисов. Финансовый 

анализ и антикризисное управление предприятием. Методы 

и приемы финансового анализа. Методики диагностики 

финансового состояния в антикризисном финансовом 

управлении. Механизмы финансовой стабилизации и 

реализации антикризисного управления. Этапы финансовой 

стабилизации 

Тема 3.  

Финансовая экспресс-

диагностика предприятия 

Основные этапы экспресс-диагностики кризисных явлений 

на предприятии. Основные объекты наблюдения 

кризисного поля и показатели для их измерения. Модель 

Дюпона как инструмент финансовой экспресс-диагностики 

Тема 4.  

Фундаментальная 

диагностика банкротства 

предприятия 

Основные этапы фундаментальной диагностики 

банкротства. SWOT-анализ как инструмент 

фундаментальной диагностики банкротства. 

Формирование профиля среды предприятия. Модель 

Альтмана как инструмент оценки банкротства предприятия 

Тема 5.  

Финансовая стабилизация 

предприятия 

Оперативный механизм финансовой стабилизации. Цель, 

основные индикаторы и условия достижения цели 

оперативного механизма финансовой стабилизации. 

Тактический механизм финансовой стабилизации. 

Сущность, цель и условия достижения цели тактического 

механизма. Принципиальная модель финансового 

равновесия. Модель Франшона-Романэ. Стратегический 

механизм финансовой стабилизации. Сущность и условия 

достижения цели стратегического механизма. Модель 

устойчивого экономического роста. Упреждающие 

мероприятия финансовой стабилизации. Сущность 

упреждающих мероприятий финансовой стабилизации. 

Системообразующие параметры фирмы. Тренды 

системообразующего параметра фирмы. Понятие, сущность, 

формы и эффективность санации. Схемы реструктуризации 

производства 

Тема 6. 

Управление финансовыми 

рисками 

Сущность, классификация и общий алгоритм управления 

финансовыми рисками. Внутренние способы минимизации 

возможных последствий финансовых рисков. 

Классификация основных методов внутреннего характера. 

Внешние способы минимизации последствий финансовых 

рисков. Классификация видов внешнего страхования 

финансовых рисков предприятий. Типовые системы 

страхования финансовых рисков 

Тема 7. 

Планирование финансового 

оздоровления предприятия 

Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. 

Сущность и необходимость разработки бизнес-плана 

финансового оздоровления предприятия. Структура бизнес-

плана. Система практических антикризисных мероприятий. 

Классификация мероприятий в системе антикризисного 

управления предприятием. Связь антикризисных 

мероприятий со стадиями кризиса 
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Тематический план 

 

 

 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ЛЕКЦИОННЫХ, ПРАКТИЧЕСКИХ И ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

Темы лекционных занятий 

 

№ Название темы 
Количество 

часов 

1 Теоретические основы антикризисного управления 2 

2 Диагностика возникновения и развития кризиса предприятий 2 

3 Финансовая экспресс-диагностика предприятия 3 

4 Фундаментальная диагностика банкротства предприятия 3 

5 Финансовая стабилизация предприятия 2 

6 Управление финансовыми рисками 2 

7 Планирование финансового оздоровления предприятия 2 

 ИТОГО 16 

 

 

Содержательный модуль 1 

Названия содержательных модулей и 

тем 

Количество часов 

Очная форма 

обучения 

Заочная форма 

обучения 

в
се

го
 

в т.ч. 

в
се

го
 

в т.ч. 

л
ек

ц
и

и
 

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

л
ек

ц
и

и
 

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

Тема 1. Теоретические основы 

антикризисного управления 
15 2 4  9 15,5 - 0,5  15 

Тема 2. Диагностика возникновения и 

развития кризиса предприятий 
15 2 4  9 16,5 0,5 1  15 

Тема 3. Финансовая экспресс-

диагностика предприятия 
24 3 6  15 20 1 1  18 

Тема 4. Фундаментальная 

диагностика банкротства 

предприятия 

24 3 6  15 20 1 1  18 

Тема 5. Финансовая стабилизация 

предприятия 
16 2 4  10 19,5 0,5 1  18 

Тема 6. Управление финансовыми 

рисками 
16 2 4  10 17,5 0,5 1  16 

Тема 7. Планирование финансового 

оздоровления предприятия 
16 2 4  10 17 0,5 0,5  16 

Итого по содержательному модулю 1 126 16 32  78 126 4 6  116 
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Темы практических занятий 

 

№ Название темы 
Количество 

часов 

1 Теоретические основы антикризисного управления 4 

2 Диагностика возникновения и развития кризиса предприятий 4 

3 Финансовая экспресс-диагностика предприятия 6 

4 Фундаментальная диагностика банкротства предприятия 6 

5 Финансовая стабилизация предприятия 4 

6 Управление финансовыми рисками 4 

7 Планирование финансового оздоровления предприятия 4 

 ИТОГО 32 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 

 

Самостоятельная работа по дисциплине «Финансовая стабилизация кризисных 

предприятий» для студентов включает изучение отечественных нормативно-правовых 

документов по осуществлению финансовой стабилизации кризисных предприятий; 

осмысление теоретических основ прослушанного лекционного материала; подготовку 

конспектов и изучение отдельных тем или вопросов, которые предусмотрены для 

самостоятельной работы; подготовку к практическим занятиям; решение и письменное 

оформление индивидуальных заданий; подготовку к выступлению с докладом; 

систематизацию изученного материала перед тестированием и модульным контролем. 

 

Организация самостоятельной работы студентов 

 

№ Название темы 
Количество 

часов 

1 Теоретические основы антикризисного управления 9 

2 Диагностика возникновения и развития кризиса предприятий 9 

3 Финансовая экспресс-диагностика предприятия 15 

4 Фундаментальная диагностика банкротства предприятия 15 

5 Финансовая стабилизация предприятия 10 

6 Управление финансовыми рисками 10 

7 Планирование финансового оздоровления предприятия 10 

 ИТОГО 78 

 

 

7. КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

1. Понятие и сущность кризиса в антикризисном управлении. 

2. Факторы, оказывающие влияние на возникновение кризиса на предприятии. 

3. Фазы кризиса и их характеристика. 

4. Принципы организации антикризисного финансового менеджмента. 

5. Возможные последствия наступления кризисного состояния предприятия. 

6. Основные направления государственного антикризисного управления. 

7. Классификация факторов, оказывающих влияние на кризисное состояние 
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предприятия. 

8. Типовая классическая последовательность антикризисного финансового 

управления. 

9. Экономическое содержание и факторы, влияющие на возникновение кризиса.  

10. Основные признаки кризиса предприятия. 

11. Классификация кризиса на уровне предприятия. 

12. Характеристика стратегического кризиса предприятия. 

13. Характеристика кризиса обеспеченности. 

14. Характеристика общего кризиса предприятия. 

15. Характеристика экономического кризиса предприятия. 

16. Характеристика финансового кризиса предприятия. 

17. Факторы, обуславливающие кризисное финансовое состояние предприятия. 

18. Сущность и виды финансового анализа. 

19. Методы финансового анализа. 

20. Существующие подходы к анализу финансовой отчетности. 

21. Методики диагностики финансового состояния в антикризисном финансовой 

управлении. 

22. Модели диагностики вероятности банкротства, их преимущества и недостатки.  

23. Этапы финансовой стабилизации кризисного предприятия. 

24. Сущность и основные этапы экспресс-диагностики кризисных явлений на 

предприятии. 

25. Методы экспресс-диагностики финансового состояния предприятия. 

26. Характеристика базовых кризисных состояний предприятия. 

27. Основные объекты наблюдения «кризисного поля». 

28. Чистый денежный поток, показатели для его измерения. 

29. Рыночная стоимость предприятия, показатели для измерения. 

30. Структура капитала предприятия, показатели для измерения. 

31. Состав финансовых обязательств предприятия по срочности погашения, 

показатели для измерения. 

32. Состав текущих затрат предприятия, показатели для измерения. 

33. Уровень концентрации финансовых операций в зоне повышенного риска, 

показатели для измерения. 

34. Сущность модели Дюпона как инструмента финансовой экспресс-диагностики. 

35. Этапы проведения диагностики с применением модели Дюпона. 

36. Сущность фундаментальной диагностики банкротства. 

37. Основные этапы фундаментальной диагностики банкротства. 

38. Сущность этапа систематизации основных факторов, обуславливающих 

кризисное финансовое развитие предприятия. 

39. Внешние и внутренние факторы кризисного финансового развития. 

40. Сущность этапа проведения комплексного фундаментального анализа с 

использованием специальных методов оценки влияния отдельных факторов на кризисное 

финансовое развитие предприятия. 

41. Сущность этапа прогнозирования развития кризисного финансового состояния 

предприятия под негативным воздействием отдельных факторов. 

42. Сущность этапа прогнозирования способности предприятия к нейтрализации 

угрозы банкротства за счет внутреннего финансового потенциала. 

43. Сущность этапа окончательного определения масштабов кризисного 

финансового состояния предприятия. 

44. SWOT-анализ как инструмент фундаментальной диагностики банкротства. 

45. Преимущества и недостатки SWOT-анализа. 

46. Правила эффективного SWOT-анализа. 

47. Этапы и алгоритм проведения и построения матрицы SWOT-анализа. 
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48. Формирование профиля среды предприятия. 

49. Характеристика модели Альтмана для оценки вероятности банкротства, ее 

разновидности 

50. Сущность оперативного механизма финансовой стабилизации. 

51. Сущность тактического механизма финансовой стабилизации. 

52. Сущность модели Франшона-Романэ. 

53. Сущность стратегического механизма финансовой стабилизации. 

54. Упреждающие мероприятия финансовой стабилизации. 

55. Сущность, виды и формы санации предприятия. 

56. Сущность, классификация и общий алгоритм управления финансовыми 

рисками. 

57. Внутренние способы минимизации возможных последствий финансовых 

рисков. 

58. Внешние способы минимизации возможных последствий финансовых рисков.  

59. Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. 

60. Система практических антикризисных мероприятий. 

 

 

8. ОБРАЗЕЦ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 

 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Учетно-финансовый факультет 

Направление подготовки:   38.04.08 Финансы и кредит 

Магистерская программа:   Корпоративные финансы 

Образовательная программа:  академическая магистратура 

Семестр     3 

Учебная дисциплина    Финансовая стабилизация кризисных предприятий 

 

МОДУЛЬНАЯ КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 

ВАРИАНТ №1 

 

1. Дайте ответ на теоретический вопрос: 

1.1. Принципы организации антикризисного финансового менеджмента. 

2. Дайте определение терминов и понятий: 

2.1. Кризис обеспеченности. 

2.2. Диверсификация. 

3. Дайте ответы на тестовое задание (1 правильный вариант): 

1. Экспресс диагностика кризисных явлений и банкротства представляет собой: 

а) возможность возникновения убытка, измеряемого в денежном выражении; 

б) результат негативного влияния разнообразных внешних и внутренних факторов развития 

организации в рыночных условиях; 

в) систему реализации продукции и приводит к разбалансировке механизма сбыта готовой 

продукции; 

г) систему регулярной оценки кризисных параметров финансового развития предприятия, 

осуществляемой на базе показателей финансового учета. 

2. Из скольких этапов состоит экспресс-диагностика? 

а) двух; 

б) трех; 

в) четырех; 

г) пяти. 

3. Второй этап проведения экспресс-диагностики заключается в следующем: 
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а) формирование системы индикаторов (показателей) для каждого из объектов наблюдения 

«кризисного поля»; 

б) предварительная оценка масштабов кризисного финансового состояния предприятия (по 

объектам кризисного поля); 

в) анализ отдельных сторон кризисного финансового развития предприятия, 

осуществляемый стандартными методами; 

г) определение объектов наблюдения «кризисного поля». 

4. Коэффициент концентрации капитала в зоне критического риска: 

а) КККкат = ККкат / К; 

б) КОЛ = ПЕРиз / ПОСиз; 

в) КАП = (ДА + КФВ) / ОБК; 

г) КККкрит = ККкрит / К. 

5. Обнаружение признаков кризисного развития предприятия и предварительная оценка 

масштабов кризиса – это: 

а) основная проблема экспресс-диагностики; 

б) основная цель экспресс-диагностики; 

в) основной метод экспресс-диагностики; 

г) основной принцип экспресс-диагностики. 

6. Каковы предпосылки проявления системного кризиса на предприятии: 

а) ухудшение финансового, технологического, производственного, организационного, 

социального состояний фирмы, когда возникает угроза дальнейшего ее существования в 

условиях ограничения собственных потенциальных возможностей; 

б) ухудшение состояния предприятия в условиях ограничения возможностей влияния с 

последствиями, которые приводят к истощению стратегического потенциала и потери 

целесообразности дальнейшего существования предприятия с неизменной миссией, целями, 

направлениями деятельности и предпринимательским потенциалом; 

в) сокращение масштабов деятельности; снижение доли на рынке; сокращение доходов; 

снижение количества персонала; 

г) увеличение задолженности предприятия, ухудшении показателей его ликвидности и 

показателей финансовой устойчивости. 

7. Какой кризис возникает как результат дестабилизации в организационной 

деятельности предприятия: 

а) тактический кризис; 

б) кризис обеспеченности; 

в) экономический кризис; 

г) организационный кризис. 

8. Основными признаками, свидетельствующими о наличии организационного кризиса, 

могут быть:  

а) нарушение организационных процессов;  

б) невыполнение планов; сбои в коммуникационных процессах;  

в) общее ухудшение показателей деятельности;  

г) правильные ответы а) и б); 

д) все ответы верны. 

9. Факторы, влияющие на появление и развитие кризисных процессов на субъекты 

хозяйствования, разделяют: 

а) внешние и внутренние; 

б) прямые и косвенные; 

в) экзогенные и эндогенные; 

г) правильные ответы а) и в); 

д) правильные ответы а), б) и в). 
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10. Оценка финансового состояния предприятия, резервов его деятельности и деловой 

активности для своевременного выявления и устранения недостатков в хозяйственной 

деятельности – это: 

а) цель финансового анализа; 

б) механизм финансового анализа; 

в) объект финансового анализа; 

г) предмет финансового анализа. 

 

 

Утверждено на заседании кафедры «Финансы и банковское дело», 

протокол № ___ от «_____» __________ 20_____ г. 
 

 

Заведующий кафедрой      ______________  

 

Преподаватель      ______________  

 

Критерии оценивания модульного контроля 

Номер задания Количество баллов за задание 

1. Теоретический вопрос 1,5 балла 

2. Определение терминов и понятий 2 * 0,5 = 1 балл 

3. Тестовые задания 10 * 0,25 = 2,5 балла 

Всего  5 баллов 

 

 

9. ОБРАЗЕЦ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО БИЛЕТА 

 

Теоретические вопросы к экзамену 

 

1. Понятие и сущность кризиса и антикризисного управления. 

2. Возможные последствия наступления кризисного состояния организации. 

3. Классификация факторов, оказывающих влияние на кризисное состояние 

организации.. 

4. Основы антикризисного управления. 

5. Кризис предприятия: экономическое содержание и факторы, которые его 

обуславливают. 

6. Финансовый анализ и антикризисное управление предприятием. 

7. Методики диагностики финансового состояния в антикризисном финансовом 

управлении. 

8. Механизмы финансовой стабилизации и реализации антикризисного управления. 

9. Основные этапы экспресс-диагностики кризисных явлений на предприятии. 

10. Основные объекты наблюдения кризисного поля и показатели для их измерения. 

11. Модель Дюпона как инструмент финансовой экспресс-диагностики. 

12. Основные этапы фундаментальной диагностики банкротства. 

13. SWOT-анализ как инструмент фундаментальной диагностики банкротства. 

14. Формирование профиля среды предприятия. 

15. Модель Альтмана как инструмент оценки банкротства предприятия. 

16. Оперативный механизм финансовой стабилизации. 

17. Тактический механизм финансовой стабилизации. 

18. Стратегический механизм финансовой стабилизации. 

19. Упреждающие мероприятия финансовой стабилизации. 

20. Санация предприятия. 
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21. Сущность, классификация и общий алгоритм управления финансовыми рисками. 

22. Внутренние способы минимизации возможных последствий финансовых рисков. 

23. Внешние способы минимизации последствий финансовых рисков. 

24. Бизнес-план финансового оздоровления предприятия. 

25. Система практических антикризисных мероприятий. 

 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Учетно-финансовый факультет 

Направление подготовки:   38.04.08 Финансы и кредит 

Магистерская программа:   Корпоративные финансы 

Образовательная программа:  академическая магистратура 

Семестр     3 

Учебная дисциплина    Финансовая стабилизация кризисных предприятий 

 

БИЛЕТ №1 

 

1. Дайте ответы на теоретические вопросы: 

1.1. Понятие и сущность кризиса и антикризисного управления. 

1.2. Основные этапы экспресс-диагностики кризисных явлений на предприятии. 

2. Дайте определение терминов и понятий: 

2.1. Банкротство предприятия. 

2.2. Фундаментальная диагностика. 

3. Дайте ответы на тестовое задание (1 правильный вариант): 

3.1. Кэптивные страховые компании: 

а) входят в состав холдинга, концерна или другой крупной организации; 

б) это объединение из нескольких страховых компаний; 

в) это особый вид региональных страховых компаний; 

г) все ответы верны. 

3.2. Финансовая стабилизация предприятия в условиях кризисной ситуации состоит из 

следующих этапов: 

а) анализ финансового состояния предприятия; анализ финансовой устойчивости; анализ 

ликвидности баланса;  

б) анализ матриц финансового равновесия; 

в) устранение неплатежеспособности, восстановление финансовой устойчивости, 

обеспечение финансового равновесия в долгосрочном периоде; 

г) все ответы верны. 

3.3. В модели Альтмана оценивается в первую очередь: 

а) отношение оборотных активов к сумме всех активов предприятия; 

б) уровень рентабельности капитала и уровень доходности активов; 

в) коэффициент соотношения собственного и заемного капитала и оборачиваемость активов 

в числе оборотов; 

г) все ответы верны. 

3.4. Источниками информационного обеспечения для определения значений изменения 

внешних факторов являются: 

а) анализ и учет производственно-хозяйственной деятельности, управленческий учет, 

налоговый учет; 

б) периодическая печать, информационные финансовые сборники, экономические журналы; 

в) варианты а, б; 

г) нет верного варианта. 

3.5. Характеристика 3 этапа модели Дюпона: 

а) рассчитывается коэффициент рентабельности активов; 

б) производится оценка рентабельности активов; 
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в) в зависимости от места позиционирования рентабельности активов в матрице 

разрабатывается план мероприятий; 

г)нет верного варианта. 

3.6. Оперативные меры, направленные на быстрое восстановление платежеспособности 

в условиях уже возникшей кризисной ситуации –это: 

а) последующие меры; 

б) предупредительные меры; 

в) экстренные меры; 

г) необходимые меры. 

3.7. Параллельную схему применяют: 

а) когда необходима быстрая модификация товара; 

б) когда времени для структурной перестройки не требуется; 

в) необходимо дополнительное время на структурную перестройку бизнеса, технологии или 

товара; 

г) невозможен параллельный переход на новый товар. 

3.8. Выберите метод фундаментального анализа, позволяющий оценить вероятность 

банкротства предприятия с использованием интегральной модели: 

а) СВОТ-анализ; 

б) корреляционный анализ; 

в) Модель Альтмана; 

г) PEST-анализ. 

3.9. Какое мероприятие следует проводить на ранних фазах экономического кризиса на 

предприятии: 

а) всестороння экономия затрат; 

б) продажа дебиторской задолженности; 

в) продажа краткосрочных финансовых вложений; 

г) продажа запасов готовой продукции. 

3.10. Какой из перечисленных документов не входит в финансовый раздел бизнес-

плана предприятия? 

а) баланс денежных расходов и поступлений; 

б) прогноз доходов и затрат; 

в) баланс активов и пассивов;  

г) план сбыта продукции. 

 

 

Утверждено на заседании кафедры «Финансы и банковское дело», 

протокол № ___ от «_____» __________ 20_____ г. 
 

 

Заведующий кафедрой      ______________  

 

Преподаватель      ______________  

 

 

Критерии оценивания экзамена 

Номер задания Количество баллов за задание 

1. Теоретический вопрос 2 * 10 = 20 баллов 

2. Определение терминов и понятий 2 * 2,5 = 5 баллов 

3. Тестовые задания 10 * 1,5 = 15 баллов 

Всего  40 баллов 
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10. ОБРАЗЕЦ ТЕСТОВОГО ЗАДАНИЯ 

 
1. Вероятность возникновения негативных финансовых последствий от того или иного 

вида финансовой деятельности хозяйствующей организации – это: 

а) санация; 

б) кризис; 

в) финансовый риск; 

г) нет верного ответа. 

2. По уровню возможных потерь финансовые риски принято делить на: 

а) риски допустимые, риски критические, риски катастрофические; 

б) финансовые риски бизнес-операций, риски областей деятельности, риски видов 

деятельности; 

в) риски, ведущие только к отрицательным последствиям, риски, ведущие к 

неопределенности в последствиях, и риски, обуславливающие упущенную выгоду; 

г) прогнозируемые и непрогнозируемые риски. 

3. К объективным факторам, влияющим на уровень финансовых рисков, относят: 

а) структуру и размер капитала собственников; 

б) уровень спроса и предложения; 

в) состав используемых активов; 

г) только а), б). 

4. Коэффициент концентрации капитала в зоне критического риска определяется по 

формуле: 

а) КККкрит = ККкот / К; 

б) КККкрит = ККкрит * К; 

в) КККкрит = ККкот * К; 

г) КККкрит = ККкрит / К. 

5. Способ, позволяющий снижать риск операций фирмы с помощью специальных 

инструментов – это: 

а) лимитирование; 

б) диверсификация; 

в) хеджирование; 

г) избежание риска. 

6. Разрабатывается специальная внутренняя система нормативов и лимитов, которой 

должна руководствоваться фирма в своей деятельности – это суть метода: 

а) избежание риска; 

б) лимитирование; 

в) хеджирование; 

г) диверсификация. 

7. К основным инструментам внутреннего хеджирования относятся:  

а) фьючерсные контракты;  

б) опционы; 

в) «свопы»; 

г) все ответы верны. 

8. Обмен финансовыми активами или финансовыми обязательствами с целью 

улучшения структуры общего капитала и снижения возможных потерь – это: 

а) фьючерсный контракт;  

б) опцион; 

в) «своп»; 

г) форвардный контракт. 

9. Не различают такие операции «своп»: 

а) валютный своп; 

б) процентный своп; 
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в) фондовый своп; 

г) страховой своп. 

10. Процесс рационального выбора и распределения (исходя из проведенного анализа и 

прогнозов) финансовых операций: краткосрочных вложений, кредитов, инвестиций, 

среднесрочных и долгосрочных вложений и др. – это:  

а) диверсификация видов финансирования; 

б) валютная диверсификация; 

в) диверсификация депозитного портфеля; 

г) диверсификация кредитного портфеля. 

11. К финансовым рискам не относятся: 

а) инфляционный риск; 

б) валютный риск; 

в) инвестиционный риск; 

г) все относятся. 

12. К внутренним методам управления рисками относятся: 

а) лимитирование и хеджирование; 

б) диверсификация и разделение/распределение риска среди участников бизнес-процесса; 

в) самострахование и премирование за риск; 

г) все ответы верны; 

13. К внешним источникам управления рисками относится: 

а) страхование; 

б) избежание риска; 

в) обеспечение компенсации возможных финансовых потерь за счет штрафных санкций; 

г) все ответы верны. 

14. К страховым компаниям относятся: 

а) универсальные; 

б) специализированные; 

в) кэптивные; 

г) все ответы верны. 

15. Кэптивные страховые компании: 

а) входят в состав холдинга, концерна или другой крупной организации; 

б) это объединение из нескольких страховых компаний; 

в) это особый вид региональных страховых компаний; 

г) все ответы верны. 

 

 

11. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Оценивание качества знаний студентов осуществляется путем текущего, модульного, 

семестрового контроля. Объектом оценивания знаний студентов является программный 

материал дисциплины различного характера и уровня сложности, усвоение которого 

соответственно проверяется при текущем и итоговом контроле по 100-балльной шкале. 

Формами текущего контроля знаний являются: 

– устный опрос, собеседование – для проверки усвоения лекционного материала; 

– решение задач и проблемных ситуаций – для контроля практических навыков и 

творческих поисков; 

– выполнение индивидуальных заданий – для развития навыков исследовательской 

работы и суммирования самостоятельной работы студентов. 

Формой модульного контроля являются контрольные работы по содержательному 

модулю. Формой семестрового контроля является экзамен. 

Текущий контроль оценивается в соответствии с разработанной рейтинговой 

системой по дисциплине. 
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Критерии оценивания текущего контроля знаний 

 

Контрольные мероприятия по дисциплине 
Количество 

баллов 

Разделы и темы 

дисциплины 

1. Текущий контроль   

Посещение лекционных занятий 5 Тема 1-7 

Активность на практических занятиях, в том числе 

устный опрос, тестирование 

30 Тема 1-7 

2. Модульный контроль   

Контрольная работа № 1 5 Тема 1-4 

Контрольная работа № 2 5 Тема 5-7 

3. Самостоятельная работа  15  

4. Экзамен 40  

Итого  100  

 

Критерии оценивания самостоятельной и индивидуальной работы студентов 

 

Вид работы 
Плановые сроки 

выполнения 

Формы контроля и 

отчетности 

Максимальное 

количество 

баллов 

1. Выполнение и защита 

реферата в виде доклада и 

презентации 

Один раз в 

течение 

семестра 

Обсуждение 

проведенной работы в 

аудитории 

5 

2. Составление логико-

структурных схем по темам 

лекций 

В течение 

семестра 

Обсуждение работы во 

время практического 

занятия или 

консультации 

5 

3. Составление глоссария 

по темам лекций 

В течение 

семестра 

Проверка правильности 

выполненных заданий 
5 

Итого по СРС   15 

 

Студенты могут получить дополнительные баллы при выполнении по дисциплине 

индивидуальных заданий творческого уровня, участия во внеучебной научно-

исследовательской деятельности, в работе конференций, научных семинаров, подготовке 

научных публикаций и т.д., которые войдут в итоговый контроль. 

 

Шкала оценивания: государственная и ECTS 

 

Оценка по 100-бальной 

шкале 

Оценка по 

шкале ECTS 

Оценка по государственной шкале 

(экзамен) 

90-100 A 5 (отлично) 

80-89 B 4 (хорошо) 

75-79 C 4 (хорошо) 

70-74 D 3 (удовлетворительно) 

60-69 E 3 (удовлетворительно) 

35-59 FX 
2 (неудовлетворительно) 

с возможностью повторной сдачи 

0-34 F 

2 (неудовлетворительно) 

с возможностью повторной сдачи при условии 

обязательного набора дополнительных баллов 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

 

Лекционные и практические занятия по дисциплине «Финансовая стабилизация 

кризисных предприятий» проводятся в учебных аудиториях для проведения занятий 

лекционного типа, практических занятий, текущего контроля и промежуточной аттестации 

учебного корпуса № 8, расположенного по адресу г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а, 

оснащенных комплектом учебной мебели, комплектом рабочего места преподавателя, 

магнитно-маркерной доской, мультимедийным комплектом (ноутбук, проектор) с выходом в 

сеть Интернет. 

Самостоятельная работа студентов проходит в следующих помещениях: 

– библиотека университета, укомплектована учебной мебелью на 401 посадочное 

место, расположена по адресу г. Донецк, проспект Гурова д.6;  

– читальный зал № 3 авторефератов и диссертаций, укомплектован учебной мебелью 

на 50 посадочных мест, оснащен 2 компьютерами, расположен по адресу г. Донецк, пр. 

Театральный, д. 13, ауд. 106; 

– читальный зал № 4 периодической литературы, укомплектован учебной мебелью на 

31 посадочное место, оснащен 1 компьютером, расположен по адресу г. Донецк, ул. 

Университетская, 24, ауд. 19;  

– зал электронной информации, укомплектован учебной мебелью на 40 посадочных 

мест, оснащен 14 компьютерами, расположен по адресу г. Донецк, проспект Гурова д.6, 

ауд. 107а;  

– абонемент научной и учебной литературы, укомплектованы учебной мебелью 

соответственно на 4 и 6 посадочных места, расположены по адресу г. Донецк, проспект 

Гурова д.6;  

– методический кабинет учетно-финансового факультета, укомплектован учебной 

мебелью на 35 посадочных мест, оснащен 4 компьютерами с выходом в сеть Интернет, 

расположен по адресу г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а, ауд. 105. 

Индивидуальные и групповые консультации студентам для проведения 

самостоятельной работы предоставляются в кабинете кафедры финансов и банковского дела, 

укомплектованном комплектом мебели на 12 посадочных мест, оснащенном компьютером в 

комплекте (3 шт.), принтером, сканером, расположенном по адресу г. Донецк, ул. 

Челюскинцев 198а, ауд. 408.  

 

 

13. РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА 

 

№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во 

экземпляров 

в библиотеке 

ДонНУ 

Наличие 

электронной 

версии в 

ЭБС 

Основная литература 

1.  Финансовая стабилизация кризисных предприятий 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / А.А. 

Блажевич. – Донецк: ДонНУ, 2019. – Электронные 

данные (1 файл). 

- + 

2.  Блажевич А.А. Финансовая стабилизация кризисных 

предприятий [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие для студентов направления 

подготовки 38.04.08 Финансы и кредит / 

А.А. Блажевич, А.В. Моисеева. – Донецк: ДонНУ, 

2019. – Электронные данные (1 файл). 

 

- + 
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№ 

п/п 
Наименование 

Кол-во 

экземпляров 

в библиотеке 

ДонНУ 

Наличие 

электронной 

версии в 

ЭБС 

Дополнительная литература 

3.  Алексеева, Е.В. Несостоятельность (банкротство) 

юридических лиц : практикум / Е. В. Алексеева. – 

Москва : Проспект, 2015. – 64 с. 

2 - 

4.  Антикризовий менеджмент [Електронний ресурс] : 

навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. / О. М. 

Скібіцький ; Нац. авіац. ун-т. – Електронні текстові 

дані (26,0 Мб). – Київ : ЦНЛ, 2009. – 1 електрон. опт. 

диск (СD-ROM). – (Електронні видання). 

- + 

5.  Ковалев, В. В. Основы теории финансового 

менеджмента : учебно-практическое пособие / В. В. 

Ковалев. – Москва : Проспект, 2014. – 533 с. 

1 - 

6.  Ковалев, В. В. Финансовый менеджмент в вопросах 

и ответах : учеб. пособие / В. В. Ковалев, В. В. 

Ковалев. – Москва : Проспект, 2015. – 303 с. 

1 - 

7.  Ковалев, В. В. Финансовый менеджмент: теория и 

практика / В. В. Ковалев. – 3-е изд. – Москва : 

Проспект, 2015. – 1104 с. 

1 - 

8.  Краснова, В.В. Економічна діагностика : навч. посіб. 

для студ. вищ. навч. закл. / В.В. Краснова, М.В. 

Бандура ; Донецький нац. ун-т, екон. ф-т. – Донецьк : 

ДонНУ, 2013. – 411 с. 

10 - 

9.  Практичний курс бізнесу [Електронний ресурс] : 

збірник вправ, задач, тестів та ситуаційних завдань : 

навч. посіб. / В. Р. Кучеренко, Я. П. Квач, Н. В. 

Доброва, М. М. Осіпова ; за ред. В. Р. Кучеренка. – 

Електронні текстові дані (24,1 Мб). – Київ : Центр 

учбов. літ., 2010. – 1 електрон. опт. диск (CD-ROM). 

– (Електронні видання). 

- + 

10.  Преступления в сфере экономической деятельности 

[Текст] : учебное пособие / Г. А. Русанов. – Москва : 

Проспект, 2014. – 259 с.  

3  

 

 

14. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ 

 

1. Полные справочники по законодательству Российской Федерации [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: Консультант плюс – http://www.consultant.ru 

2. Официальный сайт ДНР. – Режим доступа: http://dnr-online.ru 

3. ДНР-Колсалтинг. – Режим доступа: http://dnr-consulting.at.ua 

4. Министерство доходов и сборов ДНР. – Режим доступа: http://mdsdnr.info 

5. Министерство финансов ДНР. – Режим доступа: http://minfindnr.ru 

6. Министерство экономического развития ДНР. – Режим доступа: 

http://mer.govdnr.ru 

7. Главное управление статистики ДНР. – Режим доступа: http://glavstat.govdnr.ru 

8. Министерство финансов Российской Федерации. – Режим доступа: 

http://minfin.ru/ru 

9. Федеральное казначейство. – Режим доступа: http://roskazna.ru/ 

http://www.consultant.ru/
http://dnr-online.ru/
http://dnr-consulting.at.ua/
http://mdsdnr.info/
http://minfindnr.ru/
http://mer.govdnr.ru/
http://glavstat.govdnr.ru/
http://minfin.ru/ru
http://roskazna.ru/
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10. Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. – М.: Изд-во 

Московского гос. ун-та [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://library.donnu.ru/catalog/ 

11. Вестник Донецкого национального университета [Текст]: научный журнал. Серия 

В. Экономика и право [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://donnu.ru/science/journals 

12. Финансы: Научно-практический журнал. – Москва : Общество с ограниченной 

ответственностью «КНИЖНАЯ РЕДАКЦИЯ «ФИНАНСЫ» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://library.donnu.ru/catalog 

13. Финансы и кредит. – М.: ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ» 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://library.donnu.ru/catalog 

14. Финансы. Учет. Банки [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://donnu.ru/science/journals 

15. Методический кабинет учетно-финансового факультета. 

16. Научная библиотека ГОУ ВПО «ДонНУ». – Режим доступа: http://library.donnu.ru. 

 

 

15. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДОННУ № 46484614). 

2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДОННУ лицензия № 46472919). 

3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы DreamSpark для высших учебных 

заведений). 

4. Adobe Acrobat Reader, xPDF, R Studio, Scilab (лицензии GPL, Apache, BSD для 

свободного программного обеспечения). 
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